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ITAU SEGUROS S.A.

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores acionistas:

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras da Itat Seguros S.A. (ITAU SEGUROS) e
ITAU SEGUROS CONSOLIDADO relativa ao exercicio de 01/01 a 31/12 e de 2008 e de 2007, de acordo com
as disposigcdes legais e estatutarias.

Ambiente Economico

Até dezembro de 2008, a inflagdo (IPCA) acumulada nos ultimos doze meses foi de 5,9 %, acima da meta
esperada, que fez com que o Banco Central do Brasil aumentasse a taxa de juros Selic em 2,5 pontos
percentuais no ano, levando-a para 13,75 % a.a.. A ultima divulgacéo do IBGE demonstra que o PIB cresceu
6,3% nos ultimos 4 trimestres até o 3° trimestre de 2008.

Resultado e Patriménio Liquido
Controladora

O lucro liquido do exercicio da ITAU SEGUROS foi de R$ 615,2 milhdes, com retorno de 13,8 % sobre o
patriménio liquido final de R$ 4,5 bilhdes. Foram pagos no exercicio dividendos e Juros Sobre Capital Proprio
de R$ 925 milhdes. Os Prémios Ganhos da Controladora no exercicio foi de R$ 1,9 bilhdes, representando um
crescimento de 5 % em relagéo a igual periodo de 2007.

Consolidado

A ITAU SEGUROS CONSOLIDADO tem como principais controladas direta e indiretamente a Itai XL, a Itau
Vida e Previdéncia S.A. e a Cia Itau de Capitalizagdo, que atuam no mercado de seguros de grandes riscos,
seguros de vida e previdéncia privada complementar, e planos de capitalizagdo, respectivamente. Estas
empresas estdo entre as lideres de mercado nos segmentos em que atuam.

No ano de 2008, a operagdo consolidada de seguros do Itau totalizou R$ 3,1 bilhndes em prémios ganhos,
representando um crescimento de 15,8% em relagcdo a 2007. Destacam-se 0s seguros prestamistas e de vida
em grupo, que obtiveram crescimento de 46,6% e 15,8% respectivamente em relagdo ao ano anterior.

Em previdéncia privada e VGBL, a operagado do Itau ocupa a segunda posigdo no mercado com receitas de
contribuicdo de R$ 5,6 bilhdes no ano, representando um aumento de 12,3% em relagdo ao mesmo periodo de
2007. Ja as provisGes técnicas atingiram R$ 25,2 bilhdes em dezembro de 2008, representando um
crescimento de 21,9% em relagdo a dezembro de 2007.

As receitas de planos de Capitalizacéo totalizaram R$ 1 bilhdo em 2008, representando um crescimento de
17,6% em relagdo a 2007 e o total de provisdes técnicas atingiu R$ 1,2 bilhdo ao final de 2008.

Ao longo de 2009 focaremos agdes para aumentar a producao de seguros nos ramos de produtos massificados
baseadas em uma estratégia de riscos versus retorno que vise o equilibrio da competitividade e rentabilidade
destas operacdes. Aproveitando as operagdes de crédito de consumo, financiamento de automéveis e de bens
duraveis, direcionaremos as ag¢des para comercializacdo de seguros de vida para protecdo financeira e ou
desemprego.

Perspectivas de Mercado

Em relagdo ao mercado de seguros, o Brasil apresenta um grande potencial de crescimento, uma vez que a
atual dimenséo do setor é relativamente pequena quando comparada com economias de porte semelhante a
economia brasileira.

A Itau Seguros atua por meio da oferta de produtos para os mais diversos segmentos de clientes, com
diferentes perfis de risco. Um dos pilares da estratégia de crescimento neste segmento é a utilizagao intensiva
de tecnologia e dos canais eletronicos de distribuicdo, o que tem contribuido para o aumento das vendas de
apolices.
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Em fungdo da associagdo dos conglomerados Itai e Unibanco, ao longo de 2009, as empresas estardo
trabalhando para operacionalizar de forma harmoniosa os processos desta integracdo, o que possibilitara
ganhos de escala e sinergia. O processo acontecera de forma planejada e sem prejuizo a qualidade das
operacgdes e atendimentos aos clientes.

Funcionarios e Politica de Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2008, a Itau Seguros possuia 1.676 colaboradores e compartilhava a infra-estrutura
material e pessoal do Banco Itau S.A. para atender as suas necessidades operacionais nas areas de auditoria,
consultoria juridica, contabilidade financeira, recursos operacionais (sistema de computadores) e recursos
humanos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2009.
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